
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƭƭ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜƴƛƻǊǎ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǘǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΗ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ ǘƻ t±aI{ ǎŜƴƛƻǊΣ YŜǾƛƴ {ŀƴǘƻǎΣ ŀƴŘ {I{ ǎŜƴƛƻǊǎΣ 9ŘǿŀǊŘƻ ŀƴŘ 

aƛƎǳŜƭ ¢ǊƻƴŎƻǎƻ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǇǊŜǎǘƛƎƛƻǳǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΗ YŜǾƛƴ Ƙŀǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ vǳŜǎǘ.ǊƛŘƎŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ DǊƛƴƴŜƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ LƻǿŀΦ 

9ŘǿŀǊŘƻ ŀƴŘ aƛƎǳŜƭ ŀǊŜ ōƻǘƘ tƻǎǎŜ {ŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ¦ƴƛƻƴ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ  

5!¸{ hCCΥ  /ƻƭƭŜƎŜ {ǳŎŎŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ ό/{tύ ǎǘŀŦŦ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтǘƘ  ǳƴǘƛƭ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 

WŀƴǳŀǊȅ нƴŘΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƴȅƻƴŜ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ŎŀƴΗ CƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǳǊƎŜƴǘΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ .Ŝǘǘȅ ŀǘ ŜƘŀƎƎŜǊǘȅϪƭŜŀǇпŜŘΦƻǊƎΦ 

[9!t ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘ ŀƴŘ /{t ǎǘŀŦŦ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦŦ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ нмǎǘ ŀƴŘ aƻƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ муǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ муǘƘ όCŜōǊǳŀǊȅ ǾŀŎŀǘƛƻƴύΤ /{t ǎǘŀŦŦ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛǘƘ I{ ƧǳƴƛƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

hǳǊ ŦƛǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀƳǇǳǎ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǎƻƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ ǾŀŎŀǘƛƻƴ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǘƛƴƎ п ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ н ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ мфǘƘ ŀƴŘ н ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нмǎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ȅŜǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ 

ƻƴ ŜȄŀŎǘ ŘŀȅǎΣ ǘƛƳŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƻ ǾƛǎƛǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ŎƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ LŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎΣ ǿŜ ŀǎƪ I{ ƧǳƴƛƻǊǎ ƴƻǘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ όŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ǿƻǊƪΣ ŜǘŎΦύ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΗ  

 

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ DǊŜŀǘ 9ȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ оǊŘΦ  

²Ŝ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ƻǳǊ /{t ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘΗ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎ 

ŜǾŜƴǘ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǎ ǊŀŦŦƭŜ ǘƛŎƪŜǘ ǎŜƭƭŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ŀŘŘ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ 

όǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ /{t ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǘƘƛǎ ŘŀȅύΗ 

WŀƴǳŀǊȅ κ CŜōǊǳŀǊȅ нлмф 

[9!t ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ κ ор /ƻƴƎǊŜǎǎ {ǘΦΣ {ǳƛǘŜ млнΣ {ŀƭŜƳΣ a! лмфтл κ фту-тпл-ссст κ ǿǿǿΦƭŜŀǇпŜŘΦƻǊƎ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ŀƭŜƳ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ /ƛǘȅ ƻŦ tŜŀōƻŘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ [9!t ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ƎŜƴŘŜǊ ƻǊ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀƎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƳŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ 

ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŎŜǎǘǊȅΣ ǇǳōƭƛŎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǾŜǘŜǊŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅκƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎǘŀǘǳǎΣ ƎŜƴŜǝŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ [9!t ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 9ǉǳŀƭ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻǊ ƛŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘΦ 
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¦t5!¢9{ Chw W!b¦!w¸κC9.w¦!w¸ - Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ 

ŘƻƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘƛǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŀƧƻǊǎΦ ²Ŝ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴ ƳƛŘ-CŜōǊǳŀǊȅΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ I{ ƧǳƴƛƻǊǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ƭƻǘΗ ¢ƘŜȅ 

ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǘǘƛƴƎ ōƻǘƘ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƎƻŀƭǎΣ ǘƛƳŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŦƛƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭǎκ ŘŜƎǊŜŜǎΣ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ŀƴŘ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻƭƛŘ ǊŜǎǳƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜΦ 

Wh. {I!5h²LbD - Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ I{ ƧǳƴƛƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ǘƘŜ 

IƻƭƭŀƴŘ /ƻŘŜǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ŎŀǊŜŜǊǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƘŜƳΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƳŀǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ǘƘŜȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘΣ ǿƛǘƘ 

ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ Ƨƻō ǎƘŀŘƻǿƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΗ [9!tΩǎ 

/ŀǊŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ bŀƴŎȅ 

bŀǇƻƭƛǘŀƴƻΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ /{t ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

¦t5!¢9{ Chw W!b¦!w¸κC9.w¦!w¸ - ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΤ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Dt!Σ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ǇƛŎƪ ŎƻƭƭŜƎŜ 

ŎƭŀǎǎŜǎΣ ōŀƭŀƴŎŜ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜǎΦ Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ 

ƴƻǿ ōŜ н ƘƻǳǊǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ оΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ōŀǎƛǎΦ 

w9aLb59w{ !.h¦¢ /h[[9D9 !tt[L/!¢Lhb{ - /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘƛƻƴǎ 

ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ƻǳǊ I{ ǎŜƴƛƻǊǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΗ bƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƻǳǘΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ǘƘŀǘ ŦŜŜ ǿŀƛǾŜǊǎΣ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ŀƴŘ ƻŦŦƛŎƛŀƭ {!¢ ǎŎƻǊŜǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ǘƘŜƳΦ LŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘƛƴƎ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ƳƛǎǎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ƎƛǾŜ ƛǘ ǎƻƳŜ ǘƛƳŜ ōŜŦƻǊŜ ƎŜǘǘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ƛƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǇŜƴŘƛƴƎκ

ƳƛǎǎƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǇŀƴƛŎƪƛƴƎΦ !ƎŀƛƴΣ ƎƛǾŜ ƛǘ ǎƻƳŜ ǘƛƳŜ ŀƴŘ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ 

ŎƻƴŦƛǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ƴƻǘΦ LŦ ŀ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΣ ƻǊ ŀ ƭŜǘǘŜǊ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ǎŜƴǘ Ǿƛŀ bŀǾƛŀƴŎŜΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿŜǊŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ǎŜƴŘ ŀǎ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ 

Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜǎŜƴŘ ǘƘŜƳΤ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 

¸ƻǳǊ /{t ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳ ȅƻǳǊ ŦƛǊǎǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ŘŀǘŜ 

ŀƴŘ ǘƛƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǿƛƴǘŜǊ ōǊŜŀƪΗ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 

C!C{! ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ƻŦ ŦƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎΥ  

 C!C{! 59!5[Lb9 
CLw{¢ 5!¸ hC 
/[!{{9{ 

.ǊŀƴŘŜƛǎ !ǇǊƛƭ нƴŘ WŀƴǳŀǊȅ мрǘƘ 

.ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊ {ǘŀǘŜ aŀǊŎƘ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ ноǊŘ 

.Ǌȅŀƴǘ aŀǊŎƘ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ нпǘƘ 

.¦ aŀǊŎƘ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ ннƴŘ 

CƛǘŎƘōǳǊƎ {ǘŀǘŜ aŀǊŎƘ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ ннƴŘ 

DƻǊŘƻƴ !ǇǊƛƭ мрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ мсǘƘ 

[ŜƘƛƎƘ aŀǊŎƘ мрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлǘƘ 

aŜǊǊƛƳŀŎƪ !ǇǊƛƭ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ мсǘƘ 

bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ !ǇǊƛƭ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ тǘƘ 

b{// aŀȅ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ мрǘƘ 

{ǘΦ !ƴǎŜƭƳ !ǇǊƛƭ мрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ мпǘƘ 

{{¦ CŜōǊǳŀǊȅ мрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ млǘƘ 

{ǘƻƴŜƘƛƭƭ aŀǊŎƘ мрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ мпǘƘ 

{ǳũƻƭƪ !ǇǊƛƭ мрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ мпǘƘ 

{ȅǊŀŎǳǎŜ CŜōǊǳŀǊȅ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ мпǘƘ 

¦aŀǎǎ !ƳƘŜǊǎǘ aŀǊŎƘ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ ннƴŘ 

¦aŀǎǎ .ƻǎǘƻƴ aŀǊŎƘ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ нуǘƘ 

¦aŀǎǎ [ƻǿŜƭƭ aŀǊŎƘ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ ннƴŘ 

¦bI aŀǊŎƘ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ ннƴŘ 

²tL !ǇǊƛƭ мрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ фǘƘ 

 



ΘCŜƭƛŎƛŘŀŘŜǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ƎǊŀŘƻ ŘƻŎŜ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǇƻǊ ŜƴǾƛŀǊ ǎǳǎ 

ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŀ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΗ ΘCŜƭƛŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ YŜǾƛƴ {ŀƴǘƻǎΣ ŘŜ 

t±aI{Σ ȅ ŀ 9ŘǿŀǊŘƻ ȅ aƛƎǳŜƭ ¢ǊƻƴŎƻǎƻΣ ŘŜ {I{Σ ǇƻǊ ǎŜǊ ƭƻǎ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ 

ǇǊŜǎǘƛƎƛƻǎŀǎ ōŜŎŀǎΗ YŜǾƛƴ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ƭŀ .ŜŎŀ vǳŜǎǘ.ǊƛŘƎŜ ǇŀǊŀ ŀǎƛǎǘƛǊ ŀ DǊƛƴƴŜƭƭ 

/ƻƭƭŜƎŜ Ŝƴ LƻǿŀΦ 9ŘǿŀǊŘƻ ȅ aƛƎǳŜƭ ǎƻƴ tƻǎǎŜ {ŎƘƻƭŀǊǎ ȅ ŀǎƛǎǘƛǊłƴ ŀ ¦ƴƛƻƴ 

/ƻƭƭŜƎŜ Ŝƴ bǳŜǾŀ ¸ƻǊƪΦ 

5N!{ 59 59{/!b{hΥ 9ƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ;Ȅƛǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ό/{tΣ ǇƻǊ ǎǳǎ ǎƛƎƭŀǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎύ ǘǊŀōŀƧŀǊł ŘǳǊŀƴǘŜ ƘƻǊŀǎ ƭƛƳƛǘŀŘŀǎ 

ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƭǳƴŜǎ мт ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ н ŘŜ ŜƴŜǊƻΦ {ƛ ƴŜŎŜǎƛǘŀǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǘŜ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ŜƴǾƝŀ ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ȅ 

ǘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊŜƳƻǎ ǘŀƴ ǇǊƻƴǘƻ ŎƻƳƻ ǇƻŘŀƳƻǎΦ tŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ Ŏƻǎŀ ǳǊƎŜƴǘŜΣ ŎƻƳǳƴƝŎŀǘŜ Ŏƻƴ .ŜǘǘȅΣ ŜƘŀƎƎŜǊǘȅϪƭŜŀǇпŜŘΦƻǊƎΦ 

[9!t ŜǎǘŀǊł ŎŜǊǊŀŘƻ Ŝƭ ƳŀǊǘŜǎ м ŘŜ ŜƴŜǊƻ ȅ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ /{t ŜǎǘŀǊł ƭƛōǊŜ Ŝƭ ƭǳƴŜǎ нм ŘŜ ŜƴŜǊƻ ȅ Ŝƭ ƭǳƴŜǎ му ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΦ bƻ ƘŀōǊł 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜƭ му ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ όǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻύΤ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ /{t ŜǎǘŀǊł Ŝƴ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀƭ ŎŀƳǇǳǎ Ŏƻƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ŘŜ I{ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀ ǎŜƳŀƴŀΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ ŘŜ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΦ ±ƛǎƛǘŀǊŜƳƻǎ п ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ н Ŝƭ ƳŀǊǘŜǎ мф ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ȅ н Ŝƭ ƧǳŜǾŜǎ нм ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΦ 

!ǵƴ ƴƻ ƘŜƳƻǎ ŎƻƴŦƛǊƳŀŘƻ ƭƻǎ ŘƝŀǎΣ ƘƻǊŀǊƛƻǎ ȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŜȄŀŎǘƻǎ ǇŀǊŀ ǾƛǎƛǘŀǊΦ [Ŝǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊŜƳƻǎ Ŝǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŀƴ 

ǇǊƻƴǘƻ ŎƻƳƻ ǊŜŎƛōŀƳƻǎ ƭŀ ŎƻƴŦƛǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΦ Θ{ƛ ƴƻ Ǿŀƴ ŀ ŜǎǘŀǊ ǾƛŀƧŀƴŘƻΣ ƭŜǎ ǇŜŘƛƳƻǎ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƎǊŀŘƻ мм 

ŘŜ I{ ǉǳŜ ƴƻ ǇƭŀƴƛŦƛǉǳŜƴ ƴŀŘŀ Ƴłǎ όŎƛǘŀǎΣ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŜǘŎΦύ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻǎ ŘƝŀǎΗ 

 

bǳŜǎǘǊƻ ŜǾŜƴǘƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ǊŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻƴŘƻǎΣ DǊŜŀǘ 9ȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΣ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊł ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ о ŘŜ ŀōǊƛƭΦ 

Θ[ŀ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ /{t ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ŜǾŜƴǘƻ Ŝǎ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΗ tŜŘƛƳƻǎ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ŀǇƻȅŜƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ŜƳōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘƛƭŜǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ȅ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ ƻŦǊŜȊŎŀƴ ǎǳ 

ŀǇƻȅƻ ŎƻƳƻ ǾŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ōƻƭŜǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊƛŦŀΦ Θ!ƎǊŜƎǳŜƴ Ŝǎǘŀ ŦŜŎƘŀ ŀ ǎǳǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻǎ όƴƻ ƘŀōǊł ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ /{t ŜǎǘŜ ŘƝŀύΗ 

9ƴŜǊƻ κ CŜōǊŜǊƻ нлмф 

[9!t ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ κ ор /ƻƴƎǊŜǎǎ {ǘΦΣ {ǳƛǘŜ млнΣ {ŀƭŜƳΣ a! лмфтл κ фту-тпл-ссст κ ǿǿǿΦƭŜŀǇпŜŘΦƻǊƎ 

9ǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝǎǘł ŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻ Ŝƴ ǇŀǊǘŜ Ŏƻƴ ŦƻƴŘƻǎ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ {ŀƭŜƳΣ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ tŜŀōƻŘȅΣ ȅ 

Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¦Ǌōŀƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΦ 9ƴ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ [9!t ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ǊŀȊŀΣ ŎƻƭƻǊΣ ƻǊƛƎŜƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƎŞƴŜǊƻ ƻ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ŜŘŀŘΣ 

ǊŜƭƛƎƛƽƴΣ ŜǎǘŀŘƻ ŎƛǾƛƭΣ ŜǎǘŀŘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜȄǳŀƭΣ ŀǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ƳƛƭƛǘŀǊ ƻ ŜǎǘŀŘƻ ŎƻƳƻ ǾŜǘŜǊŀƴƻΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƴŞǘƛŎŀ ƻ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ /ƻƴǘŀŎǘŜ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ 9ƧŜŎǳǘƛǾŀ ŘŜ [9!t ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

ǇŀǊŀ ŎǳŜǎǘƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀ ŀǊǊƛōŀ ƻ ǎƛ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ Ŝƴ ŜǎǇŀƷƻƭΦ 


